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Паспорт Программы развития 

МАОУ «Вторая Новосибирская гимназия»

	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного
учреждения "Вторая Новосибирская Гимназия" 

	Авторский коллектив
	Михно Ирина Михайловна, директор гимназии, заслуженный учитель РФ, награждена медалью ордена "За заслуги перед Отечеством" II степени, академик Академии творческой педагогики, член совета директоров школ России

Синенко Василий Яковлевич, ректор Новосибирского института повышения квалификации и переподготовки работников образования, доктор пед. наук, профессор, член-корр. РАО, заслуженный учитель РФ, кавалер ордена "Дружбы народов", научный руководитель гимназии

Андросова Юлия Анатольевна, заместитель директора гимназии, Отличник народного просвещения

Тепляков Герман Владимирович, председатель Совета гимназии

Зайцева Анастасия,  председатель Гимназического Совета Самоуправления

	Законодательная база для разработки программы развития гимназии
	▪ Конституция Российской Федерации
▪ Закон  РФ"Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012ФЗ-№273 
▪ Государственная программа Российской Федерации «Программа развития образования» на 2013-2020 годы

▪ Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.02.2008 № 1662-р)

▪ Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (приказ президента РФ Д. А. Медведева  от 04 февраля 2010 г. № 257, распоряжение правительства РФ от 27 февраля 2010г. № 246-р)

▪ Комплексная целевая программа мэрии Новосибирска "Совершенствование системы образования в городе"

▪ Устав МАОУ «Вторая Новосибирская гимназия»

▪План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» утверждён Распоряжением Правительства РФ от 30.12.2012 №2620-р)
▪Постановление Администрации Новосибирской области от 31.08.2007 №99-па и Положение о системе оценки качества образования в Новосибирской области 
▪Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации (утверждена Президентом Российской Федерации 7 февраля 2008 г. № Пр-212); 

▪Стратегия национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года (утверждена Указом Президента Российской Федерации 12 мая 2009 г. № 537); 

▪Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р)

	Цель программы
	Обеспечение высокого качества образования в соответствии с меняющимися запросами населения и перспективными задачами развития Сибирского региона


	Задачи программы
	Обеспечение преемственности образования на всех образовательных ступенях 
Развитие техносферы и инфраструктуры гимназии, способствующих реализации в полном объеме всех образовательных программ гимназии

Модернизация содержания образования, направленная на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации

Модернизация системы оценки качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, государственно-общественного участия

	Основные ресурсы для реализации цели и выполнения задач программы развития
	▪ Работа в условиях новой правовой формы – автономного образовательного учреждения

▪ Включенность гимназии в процессы инновационного развития, а также в информационное пространство российского общества 

▪ Высокий уровень кадрового потенциала

▪ Функционирование системы оценки качества образования

	Финансовое обеспечение
программы
	Выполнение программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования)

	Подпрограммы, реализуемые в рамках Программы развития
	· Модернизация содержания образования

· Модернизация системы воспитательной работы

· Повышение качества образования и уровня сформированности компетентностей гимназистов

· Технологизация образовательного процесса

· Непрерывное повышение профессиональной компетентности педагогических работников

· Создание современной техносферы гимназии

· Модернизация системы дополнительного образования и создание условий для его развития

· Модернизация системы контроля и оценки качества образования

· Модернизация системы условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся и сотрудников

· Совершенствование системы государственно-общественного управления гимназией

· Развитие сети дополнительных образовательных услуг на платной основе



	Принципы реализации
программы
	Гуманизм

Полнота образования

Индивидуализация образования

Самоценность каждого возраста

Здоровьесбережение

Качество

Компетентность

Демократичность

Социокультурная открытость

	Исполнители программы
	Сотрудники гимназии, учащиеся и их родители


	 
	Министерство образования, науки и инновационной политики Новосибирской области

Главное управление образования мэрии Новосибирска

Новосибирский государственный педагогический уни​верситет

Новосибирский институт повышения квалификации и переподготовки работников образования

	Ожидаемые результаты реализации  программы развития
	· Модернизация Второй Новосибирской гимназии  как многофункционального образовательного центра, интегрирующего образовательные технологии и инновационные педагогические исследования всероссийского и мирового уровня для повышения качества образования и эффективности образовательной деятельности

· Ежегодное улучшение результатов сдачи ЕГЭ по обязательным предметам и предметам по выбору
· Наличие  модели управления качеством гимназического образования 
· Наличие условий, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов
· Апробированная технология оценки качества труда учителя

· Пакет документов, определяющих деятельность по управлению  качеством образования 

· Локальные акты и другие документы, определяющие инновационные направления деятельности гимназии в рамках программы развития
· Наличие  критериев оценки управленческой деятельности гимназии
· Представление на сайте гимназии полной, открытой и достоверной информации о деятельности Второй Новосибирской гимназии

· Повышение профессионального мастерства учителей 
· Повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг

· Повышение эффективности использования бюджетных средств

· Стабильно высокие позиции гимназии в рейтингах лучших общеобразовательных учреждений Новосибирского региона и России
· Представление опыта деятельности гимназии на региональном, всероссийском и международном уровнях

	Система организации контроля исполнения программы
	Администрация гимназии в течение срока реализации программы организует мониторинг выполнения программы, готовит аналитические материалы о ходе её реализации и влиянии на повышение качества гимназического образования 


I. Основные предпосылки и обоснование создания 
Программы развития
     Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Вторая Новосибирская гимназия» на 2013-2020 годы разработана в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», Уставом МАОУ «Вторая Новосибирская гимназия».

     Программа развития гимназии – нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления образовательной деятельности, особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты.

Программа направлена на модернизацию и развитие ВНГ и отвечает задачам общегосударственной политики развития  системы образования в России (в том числе и в Новосибирской области). 

В настоящее время ВНГ - одно из ведущих общеобразовательных учреждений г. Новосибирска и Новосибирской области, которое предоставляет учащимся образование высокого качества. В гимназии осуществляется  углубленная подготовка обучающихся по предметам гуманитарного и естественно-математического циклов, функционируют специализированные классы химико-математического направления. Коллектив  гимназии активно проводит инновационную и экспериментальную работу, реализует здоровьесберегающие подходы. Осуществлена полная информатизация образовательного и управленческого процессов. Созданы все необходимые условия медико-социальные условия для комфортного пребывания обучающихся в гимназии в течение полного дня. Инфраструктура и техносфера гимназии позволяют полноценно осуществлять образовательную деятельность. Эффективно расходуются бюджетные и внебюджетные средства.
Основными партнерами ВНГ, с которыми гимназия имеет многолетний опыт плодотворного сотрудничества, являются Общероссийская Малая академия наук «Интеллект будущего»,  учреждения дополнительного образования г. Новосибирска, Школьная лига РОСНАНО, Городской центр информатизации «Эгида», Дворец творчества детей и учащейся молодежи «Юниор» (г. Новосибирск), высшие учебные заведения г. Новосибирска, а также родители обучающихся в гимназии. Гимназия устанавливает связи с ведущими международными компаниями, вкладывающими инвестиции в систему образования, и, в частности,  в развитие научно-исследовательского потенциала талантливой молодежи (компании «Сименс», «Интел», «Династия», «Авангард» и другие).

     Основой для развития инновационной образовательной политики гимназии стало всестороннее использование информационных технологий в образовательном и управленческом процессах. Масштабное использование информационных технологий позволяет обеспечить выход гимназии за пределы образовательного пространства города и активно участвовать в работе российских и международных образовательных сообществ. Использование современных образовательных технологий,  современных информационных технологий возможно благодаря современному материально-техническому оснащению гимназии. 
     Проблемы, имевшие место в процессе реализации предыдущей программы развития: 

нехватка помещений для оперативного реагирования на запросы потребителей образовательных услуг;

нехватка времени для активного распространения инновационных образовательных достижений всеми организаторами образовательного процесса (учителями, администацией).

возросшая отчетность;

большое количество профессиональных конкурсов;

   совмещение бумажного и электронного документооборота;

большое разнообразие УМК и сложность выбора учебников, а отсюда сложности в обеспечении преемственности образования;

жесткие требования федерального и регионального учебного плана;

трудности в обеспечении оптимального сочетания гуманитарных и естественнонаучных знаний (с одной стороны, гимназия – гуманитарное образовательное учреждение, с другой – время требует совершенствования естественнонаучных и физико-математических знаний).

II. Реализация предыдущей Программы развития 
(2008-2012 годы) 

   

	Направление деятельности в рамках реализации предыдущей программы развития
	Достигнутые результаты

	Модернизация содержания и технологий образования


	Успешно реализуются индивидуальные образовательные программы обучающихся

Полностью осуществлен переход на стандарты первого поколения, начат переход на ФГОС на ступени начального общего образования
Реализуется  проектная деятельность

Обеспечена интеграция общего и дополнительного образования 

	Обеспечение качества образования
	Осуществлен переход на нормативное подушевое финансирование и новую систему оплаты труда 

Активизирована деятельность совета гимназии как органа общественного управления

Создан управляющий совет

Проведена общественная независимая экспертиза оценки качества образования
Успешно пройдена процедура государственной аккредитации

Действует система дополнительных образовательных услуг



	Информатизация образования
	Образовательный процесс построен на основе использования ИКТ 

Создана IT – инфраструктура гимназии
Обеспечено информационное управление образовательным процессом
Получен международный статус «Образцовая школа SMART»
Обеспечена работа в рамках проекта  «Школа цифрового образования» 
Участие в работе всероссийского образовательного портала «Дневник. Ру»

Внедрен  и эффективно используется гимназический Интранет


	Реализация подходов здоровьесбережения
	Обеспечена успешная реализация программы «Здоровый гимназист – здоровая Россия»
Гимназия включена и успешно участвует в реализации регионального проекта «Школа - центр физической культуры и здорового образа жизни»
Внедрение авторской (созданной коллективом гимназии) технологии мониторинга состояния здоровья обучающихся

Расширение спектра предлагаемых оздоровительно-профилактических услуг, лечебных процедур

Реализация программы «Здоровое питание»


	Совершенствование ресурсной базы
	Обеспечено непрерывное повышение квалификации педагогических работников

Успешное участие коллектива в профессиональных конкурсах регионального, всероссийского, международного уровней
Создание материально-технической базы, соответствующей современным требования (SMART  оборудование, цифровые лаборатории, робототехника, наглядные средства, современная мебель и другое оснащение учебных кабинетов, холлов гимназии)




В течение всех лет реализации предыдущей программы развития издавались аналитические  и информационно-статистические материалы, которые размещены на сайте гимназии по адресу: www.gym2.nsk.ru.
III. Основные показатели, достигнутые в ходе 
реализации предыдущей Программы развития

3.1. Общая характеристика состава обучающихся 

К началу 2013 года в гимназии количество обучающихся составило 1082 человека. Этот показатель за три предшествовавших года сократился на 17 человек. Тем не менее, имеющееся количество учеников еще превышает оптимальную вместимость (979 человек), предусмотренную нормативными документами для помещения гимназии.

Количество классов в 2012-2013 учебном году составило 38. В этом учебном году началось сокращение общего числа классов. При этом сокращения начались на ступенях основного общего и среднего (полного) общего образования. На ступени начального общего образования количество классов остается неизменным – 16, по четыре класса в каждой параллели.

Таблица 1. Количество классов по образовательным ступеням и по учебным годам
	Учебный год
	Ступень начального общего образования
	Ступень основного общего образования
	Ступень среднего (полного) общего образования
	Итого

	2010-2011
	16
	18
	5
	39

	2011-2012
	16
	17
	6
	39

	2012-2013
	16
	17
	5
	38


Все дети, обучающиеся в гимназии, - дети из благополучных семей. Число малообеспеченных семей составляет 0, 007 %, число многодетных семей составляет 0,04 %. В гимназии обучаются три ребенка-инвалида, три ребенка, находящихся под  опекой. Среди родителей 1% составляют научные работники, 62% служащие, 21% частные предприниматели.  Психологический микроклимат в гимназии благоприятный. 

Социальный заказ со стороны родителей направлен на  предоставление их детям качественного гуманитарного образования с одновременным углубленным изучением математики, предметов естественнонаучного цикла. 
3.2. Качество образования 

В гимназии реализуются общеобразовательные программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. Основная идея образовательной концепции гимназии заключается в объединении углубленного изучения гуманитарных, точных и естественных наук. В связи с этим, в учебном плане гимназии для каждого класса предусмотрен целый ряд факторов, обеспечивающих расширенную и углубленную подготовку обучающихся как по предметам гуманитарного цикла, так и по предметам точных и естественнонаучных дисциплин. 
Ежегодно гимназисты показывают высокие результаты на промежуточной и итоговой аттестации. В 2011-2012 учебном году качественная успеваемость по гимназии составила 75 % (на ступени начального общего образования – 84%; на ступени основного общего образования – 67%; на ступени среднего (полного) общего образования – 67%).

Уровень обученности выпускников на ступени начального общего  образования стабильно высокий.  За последние три учебных года качество знаний  не  опускалось ниже 83% по русскому языку и 92% по математике. 
Выпускники девятых классов (основная образовательная ступень) успешно проходят государственную итоговую аттестацию в новой форме (ГИА).  В 2011-2012  учебном году по обязательным предметам  (русский язык и математика) средний балл на ГИА составил 4,7  и 4,8 балла соответственно. Качественная успеваемость по обязательным предметам составила 100%. По предметам по выбору качественная успеваемость колеблется в пределах от 91% до 100%.

Итоговая аттестация выпускников на ступени среднего (полного) общего образования ежегодно проходит очень успешно. Об этом свидетельствуют результаты ЕГЭ. В представленной ниже таблице указаны результаты сдачи ЕГЭ в 2012 году.

Результаты итоговой аттестации учащихся 
одиннадцатых классов гимназии  в 2012 году 
Таблица 2.

	
	Предмет
	Учитель
	Количество  сдававших 
	% выполнивших
	Средний балл по гимназии
	Средний  балл по другим  гимн
	Средний балл по РФ
	Средний балл по НСО

	1. 
	Английский язык
	Курченкова Ж.В.
	6
	100
	67,6
	68,1
	60,8
	59,5

	2. 
	Английский язык
	Котельникова Н.И.
	12
	100
	70,5
	68,1
	60,8
	59,5

	3. 
	Биология
	Помаскина Л.Г.
	9
	100
	65,7
	62,7
	54,0
	50,6

	4. 
	География
	Редько Е.В.
	1
	100
	56,0
	58,3
	55,8
	51,8



	5. 
	информатика
	Крупина Т.В.
	16
	100
	77,1
	71,4
	60,3
	60,6

	6. 
	История
	Тихонова Е.П.
	9
	100
	76,6
	58,5
	51,1
	48,8



	7. 
	История
	Жебуртович Н.А.
	2
	100
	56,5
	58,5
	51,1
	48,8



	8. 
	Литература
	Ткаченко А.А.
	2
	100
	66,5
	64,7
	56,3
	58,6

	9. 
	Литература
	Яковлева Т.А.
	2
	100
	56,5
	64,7
	56,3
	58,6


Продолжение таблицы 2

	
	Предмет
	Учитель
	Количество  сдававших 
	% выполнивших
	Средний балл по гимназии
	Средний  балл по другим  гимн
	Средний балл по РФ
	Средний балл по НСО

	
	Математика
	Самчелеева В.М.
	76
	100
	59,6
	52,9
	44,6
	43,8

	10. 
	Обществознание
	Тихонова Е.П.
	49
	100
	63,9
	58,6
	55,2
	63,9

	11. 
	Русский язык
	Ткаченко А.А.
	50
	100
	69,6
	69,1
	61,1
	59,8

	12. 
	Русский язык
	Яковлева Т.А.
	26
	100
	73,6
	69,1
	61,1
	59,8

	13. 
	Физика
	Поломошнова А.Г.
	10
	100
	50,2
	53,8
	46,7
	48,7

	14. 
	Физика
	Киппа В.И.
	8
	100
	57,9
	53,8
	46,7
	48,7

	15. 
	Химия
	Гришина Г.И.

Давыдова Н.В.
	12
	100
	69,3
	62,8
	57,3
	54,2



Важным показателем качества образования являются результаты участия гимназистов в олимпиадах, научно-практических конференциях, других интеллектуально-творческих конкурсах, в которых ежегодно занято более 70 % обучающихся в гимназии.  
На муниципальном этапе Всероссийской олимпиады в 2011-2012 учебном году в гимназии было 39 призёров по предметам:

химия – 4 человека;

биология – 2 человека

русский язык – 1 человек;

литература – 2 человек;

информатика – 2 человека;

право – 8 человек;

обществознание – 8 человек;

математика – 2 человека;

история – 6 человек;

география – 1 человек;

биология – 2 человека;

немецкий язык – 1 человек.

На Всероссийских предметных олимпиадах регионального уровня в 2011-2012 учебном году шесть гимназистов стали призерами (по  обществознанию, немецкому языку и праву) и 1 победитель (по химии).

Результаты участия гимназистов в научно-практических конференциях в 2011-2012 году представлены на рисунке 1.
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Рис. 1. Количество победителей и лауреатов научно-практических конференций в 2011-2012 учебном году.
3.3.  Социализация обучающихся 

Коллектив гимназии понимает, что наличие у выпускников гуманитарного образования поможет им в последующем свободно владеть речью, целостно воспринимать объекты,  системно мыслить. Наличие глубоких и прочных знаний по предметам точных и естественнонаучных дисциплин поможет выпускникам гимназии успешно социализироваться и найти свое место на рынке труда Новосибирской области. 

 (воспитательная работа, направления, достижения)

3.4. Качество кадрового потенциала (возраст, образование, квалификация, уровень заработной платы, система аттестации, профессиональная компетентность)

3.5. Инфраструктура гимназии 

(состояние материально-технической базы, уровень информатизации, оснащенность образовательного процесса современным технологическим оборудованием, используемые технологии, организация питания, здоровьесберегающая деятельность, сменность обучения

3.6. Институциональные и структурные реформы 

В гимназии создана особая образовательная среда, ориентированная на развитие творческого потенциала личности обучающегося и на работу с одарёнными детьми, обладающими повышенной мотивацией к учебной и исследовательской деятельности, способностями к универсальному образованию. Образовательная среда гимназии гармонично соединяет учебную деятельность и внеурочную работу, учебный труд и творческий поиск. Помимо классических олимпиад и научно-практических конференций ученики гимназии активно участвуют в  телекоммуникационных конкурсах, дистанци​он​ных олимпиадах, интеллектуальных и творческих конкурсах и прочих мероприятиях муниципального, регионального, всероссийского и международного уровней.

 (структура гимназии, состояние нормативной правовой базы, схема управления, реализуемые проекты и программы, обеспечивающие инновационную деятельность и функционирование гимназии, участие в конкурсном движении, модернизация финансово-экономических и организационно-управленческих механизмов, общественное участие в управлении гимназией и оценке его качества, публичная отчетность гимназии)

IV. Прогноз развития гимназии на период до 2020 года

Каждый гимназист будет нацелен на реализацию гимназического бренда: «Главное, что ты должен найти в гимназии – это своё место в жизни». 

Миссией гимназии будет являться реализация каждым обучающимся своего позитивного социального, культурного, экономического потенциала, и в конечном итоге – социально-экономическое развитие Новосибирской области, России. 

Для каждого гимназиста будет обеспечена доступность качественных образовательных услуг на протяжении всего периода обучения в гимназии на ступенях начального, основного, среднего (полного) общего образования.

Другим приоритетом деятельности гимназии будет дальнейшая ориентация на повышение качества результатов образования. Необходимы новые критерии оценки качества образования. Они должны сочетать в себе как критерии, которые использовались в предыдущие периоды, так и критерии, учитывающие меняющиеся запросы населения, а также перспективные задачи развития российского общества и экономики. В контексте этого приоритета актуальной становится задача переосмысления представлений о «качественном» общем образовании, определение того, какие индивидуально усвоенные и коллективно распределенные знания, компетенции, установки являются ключевыми для личной успешности, социально-культурной и экономической модернизации страны.

Другим важным приоритетом Программы развития станет работа по социализации личности, включающая гибко организованные вариативные формы образования и социализации на протяжении всего периода обучения ребенка. Наряду с получением общего образования,  гимназисты будут иметь возможность заниматься в стенах гимназии дополнительно в кружках, секциях, клубах, творческих коллективах, обеспечивающих дополнительное образование обучающихся. 
Современное качество и гибкость могут достигаться только при активном участии всех заинтересованных лиц, включая самих обучающихся, их семьи, общественность. Поэтому приоритетом является модернизация гимназии в направлении большей открытости, больших возможностей для инициативы и активности самих получателей образовательных услуг, через вовлечение их как в управление образовательным процессом, так и непосредственно в образовательную деятельность. Этот приоритет отражает не только задачи строительства в России открытой экономики и открытого общества, но и высокий образовательный потенциал семей обучающихся.  Гимназия будет решать задачу эффективного использования потенциала семей обучающихся.

В связи с необходимостью обеспечения единства образовательной политики на территории России гимназия будет обеспечивать реализацию выполнения Федеральных государственных образовательных стандартов, внедрять информационные технологии для обеспечения выравнивания образовательных возможностей для учеников, обучающихся в гимназии. 

В Программе развития гимназии выделено одиннадцать направлений,   отвечающих сегодняшним проблемам и долгосрочным вызовам. Они подробно описаны в соответствующих подпрограммах.

V. Цели и задачи Программы развития гимназии

Цель программы.  Обеспечение высокого качества образования в соответствии с меняющимися запросами населения и перспективными задачами развития Сибирского региона

Задачи программы. 

1. Обеспечение преемственности образования на всех образовательных ступенях. 

Для решения первой задачи предполагается обеспечить: 

Осуществить переход на ФГОС на всех уровнях общего образования (начальном, основном, среднем);

преемственность образовательных программ между образовательными уровнями;

осуществление разновозрастного взаимодействия обучающихся;

обеспечение обмена учителями, работающими на  разных образовательных уровнях;

введение  в расписание дней проектного творчества учащихся;

расширить систему государственно-общественного участия в управлении гимназией через создание Ассоциации выпускников гимназии.
2. Развитие техносферы и инфраструктуры гимназии, способствующих реализации в полном объеме всех образовательных программ гимназии

Для решения второй задачи предполагается обеспечить: 

дальнейшее развитие материальной базы;

приобретение лингафонных кабинетов;

обеспечение учеников интерактивными планшетами;

введение электронных учебников;

совершенствование нормативной правовой базы, определяющей образовательный процесс, управленческую деятельность.  

3. Модернизация содержания образования, направленная на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации

Для решения третьей задачи предполагается обеспечить: 

интеграцию учебной деятельности и воспитательной работы;

интеграцию учебных курсов, образовательных модулей;

внедрение активных методов обучения наряду с использованием информационных и других современных образовательных технологий;
активное использование фандрайзинга (грантосоискательства).

4. Модернизация системы оценки качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, государственно-общественного участия
Для решения четвертой задачи предполагается обеспечить: 


создание новой управленческой форсайт-структуры;
разработать новые механизмы контроля и оценки качества образования;

расширить представление опыта работы гимназии в регионе, на всероссийском уровне.

VI. Основные мероприятия 
Программы развития гимназии

	Подпрограмма Программы развития
	Основные мероприятия, виды деятельности, направленные на реализацию подпрограммы

	Модернизация содержания образования


	Обеспечить переход на ФГОС, в том числе используя деятельностный подход и проектные методы обучения. 

	
	Найти  в образовательной программе место психологическому образованию и профориентационной работе

	
	Обеспечение предметной интеграции

	
	Обеспечение углубленного изучения предметов

	
	Предоставление ученику больше возможностей для выбора изучаемых предметов и уровня трудности

	
	Введение в образовательную программу «Дня проектного творчества» - одного из подходов к реализации индивидуальных образовательных программ обучающихся, демонстрирующего сформированность их компетентностей   

	
	Составление «сквозных» рабочих программ по предметам, обеспечивающим преемственность обучения между образовательными уровнями

	Модернизация системы воспитательной работы


	Масштабная интеграция воспитательной работы и учебного процесса

	
	Осуществление разновозрастного взаимодействия обучающихся в образовательном процессе

	
	Развитие музея «История песни – история страны» с позиций истории родного края

	
	Создание городской инновационной площадки «Школа гражданского становления»

	Повышение качества образования и уровня сформированности компетентностей гимназистов


	Создание программы мероприятий по повышению учебной мотивации обучающихся

	
	Модернизация  индивидуальных образовательных траекторий обучающихся на ступени старшей школы с осознанным выбором будущей профессии и предметов для сдачи государственной итоговой аттестации

	
	Создание городской стажировочной площадки «Надежды Левобережья»

	
	Создание перспективного плана сдачи «внутренних» устных экзаменов учащимися (в течение всего периода обучения гимназист должен сдать устно каждый предмет хотя бы один раз)

	Технологизация образовательного процесса


	Масштабное использование активных методов обучения

	
	Широкое внедрение ИКТ, использование ЭОР нового поколения

	
	Введение дистанционного обучения

	
	Предоставление родителям обучающихся электронной информации о достижениях их детей через сеть Интернет

	
	Активное использование проектных методов на основе новейших образовательных технологий

	
	Интеграция ИКТ с другими образовательными технологиями

	
	Создание городской стажировочной площадки «SMART технологии в учебном процессе»

	Непрерывное повышение профессиональной компетентности педагогических работников


	Разработка критериев для выстраивания рейтингов педагогических работников

	
	Создание на базе гимназии ресурсного центра, базовой площадки НИПКиПРО  

	
	Расширение доли самообразования в профессиональном совершенствовании учителя

	
	Участие в профессиональных конкурсах, олимпиадах, конференциях, профессиональных сетевых сообществах

Система дистанционного повышения квалификации



	Создание современной техносферы гимназии


	Создание лингафонных кабинетов

	
	Расширение сети цифровых лабораторий

	
	Развитие курса робототехники

	
	Приобретение планшетов для специализированных классов

	
	Модернизация «обучающей обстановки» (соответствие мебели, оборудования современным технологиям)

	
	Внедрение электронных учебников

	Модернизация системы дополнительного образования и создание условий для его развития


	Разнообразить  направления  дополнительного образования в гимназии (краеведение, проектное и научно-техническое  творчество, военно-патриотическая работа и др.)

	
	Создание автошколы

	
	Создание центра, интегрирующего работу различных клубов Ассоциации творческих коллективов

	Модернизация системы контроля и оценки качества образования


	Создание пакета документов (анкеты, опросники, банк срезовых заданий по предметам и другое) для  оценки качества образования в гимназии

	
	Создание системы оценки качества обученности гимназистов

	
	Разработка формы электронного портфолио учителя ВНГ

	
	Разработка формы электронного портфолио ученика ВНГ (отслеживание сформированности компетентностей)

	Модернизация системы условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся и сотрудников


	Модернизация спортивной площадки на территории гимназии

	
	Строительство спортивных и игровых площадок и сооружений на территории гимназии

	
	Строительство автогородка

	
	Обеспечить использование активных стратегий, направленных на обучение социальным навыкам, умениям преодоления стресса и управления им

	
	Создание условий для отдыха учеников и учителей между сменами, в период интенсивных нагрузок

	Совершенствование системы государственно-общественного управления гимназией


	Создание Ассоциации выпускников гимназии

	
	Ежегодный выпуск альманаха, содержащего информацию о выпускниках гимназии

	
	Активно вовлекать в партнерские отношения семьи учеников гимназии

	
	Развитие системы партнерства с вузами, научными центрами, реализация с ними совместных проектов

	Развитие сети дополнительных образовательных услуг на платной основе


	Оказание консалтинговых услуг образовательным учреждениям по вопросам: составление рейтингов по результатам деятельности учителей;

	
	Расширение сети дополнительных образовательных услуг на платной основе (обучение родителей иностранным языкам,  служба семейного психолога, психологическая арт-мастерская для учителей, родителей)


VII. Сроки и этапы реализации Программы развития
Реализация Программы будет осуществляться в 3 этапа: 

1 этап: 2013-2015 годы; 

2 этап: 2016-2018 годы;

3 этап: 2019-2020 годы. 

На первом этапе основные мероприятия Программы будут направлены на завершение формирования и внедрения финансово-экономических механизмов обеспечения гимназией качественного о доступного образования. 

Будет обеспечен вывод инфраструктуры гимназии на уровень условий образовательного процесса, отвечающих современным требованиям. 

Будут внедрены ФГОС основного общего образования. 

Будет продолжено внедрение инновационных проектов, новых образовательных программ и технологий общего образования. 

Особое внимание будет уделено вопросам повышения качества управления гимназией. Именно уровень управления организацией считается самым критичным для успехов, планируемых на первом и последующих этапах преобразований. 

Второй этап Программы будет ориентирован на полноценное использование созданных условий для обеспечения нового качества и конкурентоспособности гимназии в системе российского образования. Переход на эффективный контракт с педагогическими работниками обеспечит на этом этапе качественное обновление педагогического корпуса. Будут сформированы механизмы опережающего обновления содержания образования, создана высокотехнологичная образовательная среда. 

Будет сформирована с участием общественности независимая система оценки качества работы гимназии, включая введение публичных рейтингов деятельности. 

На третьем этапе реализации программы акцент будет сделан на развитии образовательной среды, дальнейшей индивидуализации образовательных программ. 

В центре внимания окажется система сервисов дополнительного образования, которая будет обеспечивать охват детей программами позитивной социализации, поддерживать их самореализацию. В результате сеть образовательных организаций, ФГОС, система информационной открытости и оценки учебных достижений будут обеспечивать максимальные возможности для выбора и реализации индивидуальных образовательных траекторий. 

По ключевым показателям качества образовательных результатов гимназия не будет уступать уровню ведущих российских образовательных учреждений, а по отдельным направлениям займет лидирующие позиции.
VIII. Характеристика мер административного 
регулирования Программы развития

В течение 2013-2016 годов в рамках Программы будут разработаны и приняты локальные нормативные правовые акты, обеспечивающие реализацию Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации»  в гимназии. При разработке локальных нормативных актов их содержание будут учитываться требования к формированию муниципального задания гимназии и порядку установления нормативов финансового обеспечения с учетом качества работы гимназии. 

Будут разработаны и утверждены локальные нормативные правовые акты, касающиеся организации образовательного процесса с учетом повышения его качества: об организации образовательного процесса при сетевых формах реализации образовательных программ, с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий и другое.
С целью обеспечения информационной открытости гимназии будут приняты нормативные правовые акты, касающиеся предоставления общественности информации о гимназии, развития государственно-общественного управления, общественного контроля, системного мониторинга и т.д.

Наряду с этим планируется внесение изменений в локальные нормативные правовые акты, связанные с оплатой труда педагогических, с внедрением системы оценки качества образования и отдельных механизмов внешней оценки качества образования.

IX. Ожидаемые результаты и эффекты реализации

Программы развития
Учитывая многолетнюю историю развития гимназии и современные научно-инновационные достижения, обеспечивая преемственность традиций и поколений, фокусируя внимание на основополагающих мировых тенденциях развития образования, приоритетах модернизации и развития  национальной системы образования и инновационном потенциале Новосибирской области, в результате реализации Программы развития ожидается появление  следующих новых направлений деятельности гимназии: 

· развитие фандрайзинга (грантосоискательства)

· коммерциализация педагогического опыта, отвечающего возрастающим требованиям к системе образования

· свобода в выборе направлений  инновационного развития и модернизации уже существующих направлений деятельности

Внедрение модели управления качеством гимназического образования обеспечит высокое качество подготовки всесторонне развитых, компетентных и конкурентоспособных выпускников.  
Модернизация образовательной деятельности обеспечит:

работу по формированию индивидуальных  образовательных программ обучающихся. При этом обучающимся будет предоставлено как можно больше возможностей для участия в проектной и исследовательской деятельности;

переход на ФГОС;

использование современных образовательных технологий, в том числе и информационных технологий;

введение в практику работы гибкого нелинейного расписания, в целях освобождения учебного времени для организации занятий по интересам.

Работа по поддержке одаренных детей обеспечит

эффективную социализацию личности;

расширение сети дополнительного образования обучающихся, как в  гимназии, так и с использованием возможностей учреждений дополнительного образования;

повышение двигательной  активности обучающихся;

развитие гимназического самоуправления и государственно-общественного управления.

Проведение кадровой политики обеспечит:

концентрацию в ВНГ конкурентоспособных педагогических кадров, включая лучших молодых специалистов, путем создания привлекательной образовательной среды;

введение электронного мониторинга оценки качества труда педагогических работников.

Совершенствование управленческой деятельности обеспечит:

формирование в ВНГ современной форсайт-структуры (системы управления, обеспечивающей прогноз будущего и расчет  путей и рисков) эффективно взаимодействующих между собой подразделений - от традиционного образовательного ядра (кафедры и предметного методического объединения) до распределенной сети инновационных центров (ресурсных, консалтинговых, повышения компетенции и переподготовки кадров и др.); 

развитие информационных ресурсов гимназии;
внедрение прогрессивных форм и методов обучения, инновационных исследований и разработок (центральное место в выполнении этого мероприятия будут занимать работы по созданию электронных образовательных ресурсов и организации дистанционного доступа к этим ресурсам с применением компьютерных сетей);

совершенствование электронного документооборота.

Распространение опыта работы гимназии  позволит: 

обеспечить развитие современной системы коммерциализации результатов педагогических исследований и разработок;    

осуществлять организацию активного обмена образовательным опытом между образовательными учреждениями района, города, региона.

Будут  созданы и модернизированы программы:

«Школа гражданского становления»,
 «Дополнительное образование детей в условиях гимназии»;
«Здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе гимназии»;
«Предпрофильная подготовка и профильное обучение гимназистов в условиях ФГОС»;
«Современная управленческая форсайт-структура образовательного учреждения»;
«Формирование психологически комфортной среды образовательного учреждения».

Итогом реализации программы должно стать:

обеспечение престижности и конкурентоспособности гимназии;
эффективная интеграция передовых образовательных и информационных технологий, обмен технологиями с другими ведущими общеобразовательными учреждениями;
формирование компетентностей, востребованных на общероссийском и мировом уровнях.
     

Х. Риски, возникающие в процессе 
реализации Программы развития 

Излишняя коммерциализация образования.

Неэффективные управленческие решения.

Отсутствие необходимой координации при реализации программы развития.

Недостаточность финансирования.

Неприятие программы развития из-за недостаточного информирования гимназического сообщества о целях, задачах, ходе реализации программы. 

Ослабление нравственных ценностей общества, в том числе и обучающихся.

Эпизодическое использование ИКТ и ЭОР в образовательной и управленческой практике.

Риски могут быть связаны со следующими объективными обстоятельствами:

возможное недофинансирование ряда мероприятий Программы развития;

ошибочная организационная схема и слабый управленческий контроль; 

несогласованность действий исполнителей и участников программы;

Устранение рисков возможно за счет организации единого координационного органа по реализации Программы развития и обеспечения постоянного и оперативного мониторинга (в том числе социологического) реализации программы и ее подпрограмм, а также за счет корректировки программы на основе анализа данных мониторинга. 

Важным средством снижения рисков является проведение аттестации и переподготовка управленческих и педагогических кадров. 

Минимизация ряда рисков  возможна за счет обеспечения широкого привлечения потребителей образовательных услуг гимназии к обсуждению целей, задач и механизмов развития гимназии, а также публичного освещения хода и результатов реализации Программы. Важно также демонстрировать достижения реализации Программы. 
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